NOI DUNG CHUONG TRINH

Khoa dao tao: “Ap dung phwong phap san xuét tinh gon trong doanh
nghiép theo TPS ” (Lean Manufacturing-Toyota Production System)

Thoi gian Noi dung Thuc hién
Ngay 19/9/2020 , 7 7
8h00-8h10 | Tuyén bo 1y do, gioi thi€u dai bi€u Ban t6 chuc
L2 C Lanh dao So&
8h10-8h20 | Phat biéu khai gidng KH&CN
Chuyén dé 1: Téng quan vé sin xudt tinh gon theo TPS (Lean Manufacturing -

Toyota Production System)

8h20-10h00

- Téng quan Vvé San xuat tinh gon (Lean
Manufacturing)

- San xuét tinh gon theo phuong thtc cua Toyota

- San xuat dung thoi diém (JIT/ Just in time) dé loai bo
lang phi.

( San xuat binh chuan héa, san xuat kéo, kanban, san
Xuit theo takt time/cycle time, cac phuong thuc van
chuyén )

Chuyén gia cao
cap vé QLSX:
Ngo Duy Trang

10h00-10h15

Tiéc tra

10h15-11h30

- Xay dyng chat luong theo ting cong doan - Jidoka
- Day chuyén linh hoat hda nhan cong va cé dinh
nhan cong.

- Hoi va dap vé Just in time va Jidoka

Chuyeén gia cao
cap vé QLSX:
Ngo Duy Trang

Chuyén dé 2:

thong sian xuit Lean

Cong viéc tiéu chuin (Standardized Work) 1am nén tang xiy dung hé

14h00-15h30

- Muc dich va diéu kién cuaa cong viéc tiéu chuan
Tam quan trong cua cong viéc tiéu chuan

Cac loai biéu mau cua cong viéc tiéu chuan
Hoi va dap vé cong viéc tiéu chuan

Chuyén gia cao
cap vé QLSX:
Nguyén Thé
Chin

15h30-15h45

Tiéc tra

Chuyén dé 3:

Loai bé ling phi va cai tién lién tuc (Kaizen & Muda)

15h45-17h00

- Quan diém vé gia tri va lang phi trong hé thong san
Xuat Lean.

+ Cac loai lang phi theo quan diém cta hé thong san
Xuat Lean cua Toyota

+ Céch thuc phét hién va loai bo 13ng phi nham giam
chi phi va cai thién chat luong cua TPS

- Cai tién

+ Triét ly Kaizen (Cai tién lién tuc) trong hé thdng
san xuat Lean

+ Cé&c céch thuc tién hanh Kaizen trong doanh nghiép
hiéu qua

Chuyén gia cao
cap vé QLSX:
Nguyén Thé
Chin




Thoi gian

Noi dung

Thuc hién

Ngay 20/9/2020

Chuyén d@é 3: Loai b6 lang phi va cai tién lién tuc (Kaizen & Muda) (tiép)

+ Céc cach thuc tién hanh Kaizen trong doanh nghiép
hiéu qua

Chuyén gia cao
cap veé QLSX:

8h00-9h30 |+ Céc yéu td quyét dinh thanh cong cua hoat dong | Ngd Duy Trang
Kaizen. ‘ ’
- Hoi va dap veé lang phi va cai tién
9h30-9h45 | Tiéc tra
Oh45-11h30 |~ AThu:c han‘h ap. dung kién thic san xuat tinh gon
thong qua tro choi
Chuyén dé 4: Quan ly kho hang va Logistic
- Quan ly Kho hang theo phuwong phap cua TPS Chuyeén gia cao
- Quan ly Logistic theo phuong phap cuaTPS cap vé QLSX:
- Cac mo hinh cung ung hang hda, nguyén vat liéu tai | Ngd Duy Trang
9h00-9h30 | nha may Toyota.
- Céch thuac quan ly va cung tng hang héa, nguyén
vat liéu tai nha may Toyota.
- Kanban trong quan ly va cung trng hang hoa
9h30-9h45 | Tiéc tra
Chuyén dé 5: Hoat ddng 5S véi San xuat tinh gon (Lean Manufacturing)
- Y nghia va tam quan trong cua 5S trong hoat dong Chuyeén gia cao
14h00 san xuat 7 cap vé QLSX:
i - Chia sé vé céach thac trien khai, quan ly va duy tri | Nguyen Thé
16h00 1
5S. ‘ Chin
- Hoi va dap vé 5S
16h00-17h00 | - Tong két va trao Gidy ching nhan
Ngay 21/9/2020 - Tham quan thuc ,té' tai nha may san xuit Cong
ty 0 to Toyota Viét Nam (7/anh pho Phuc Yén, Tinh Vinh Phiic)
- Tham quan hoc hoi thyc té ap dung phuong thie san | Kinh phi déng
xudt Monozukuri va hé théng san xuit Lean tai nha gop riéng:
may 0 t6 Toyota Viét Nam. , , 6Q0.OOOd/hQC
8h00-17h00 | - So sanh cac kién thirc ly thuyét duoc hoc véi thuc té | Vién (da bao

thyc hanh tai nha may.
- Hoc hoi, chia sé tir cac chuyén gia ctia Toyota Viét

Nam.

gom an trua)




